
台橡股份有限公司- 全球特用化学生产商
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免责说明

◼ 本简报中所提及之各种信息等相关内容，系以本公司内部
与外部可取得的信息为基础，至于未来可能发生的营运结
果、财务状况以及业务成果，可能与这些明示或暗示的信
息有所差异，其原因可能来自于各种因素，包括但不限于
市场风险、供应链、市场需求，以及本公司持续推出高质
量产品能力等因素。

◼ 本公司对于这些看法，未来若有任何变更或调整时，本公
司并不负责随时再度提醒或更新。
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1. 簡介

2. 2018年前三季營運及財務成果

3. 台橡五年營運計畫: 有機成長策略計
劃之進度說明

4. 問與答

• 蔡偉強, 執行長暨總經理

• 王文淵, 財務長

• 蔡偉強, 執行長暨總經理

議程



簡介
蔡偉強 執行長暨總經理[1]
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• 於股東大會完成台橡第十
六屆董事及獨立董事選舉

• 推選殷琪女士擔任董事長

台橡重要事件

2018

• 增加 Indian 
Synthetic Rubber 
Private Ltd. (ISRPL)
股權至50%

• 增建位於台灣岡山的
高級鞋材新的生產線

• 成立台橡(越南)有限
公司

4月 8月

6月 10月



2018年前三季
營運及財務成果
王文淵 財務長

[2]
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2018年前三季營運及財務成果

財務摘要

• 合併營收達新台幣227.46億元。

• 合併營業淨利為新台幣11.04億元。

• 稅後淨利達新台幣8.29億元，每股盈餘
為1.00元。

營業結果

• 中國汽車銷售增長放緩及低價天然橡膠
供應充足，因此抑制了合成橡膠銷售量
及獲利。

• 熱可塑性彈性體及高級鞋材強勁業績表
現。
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24,671 22,746 

YTD SEP'17 YTD SEP'18

366 344

YTD SEP'17 YTD SEP'18

強勁獲利增長

銷貨量(千噸) 營業收入(新台幣百萬元)

營業毛利(新台幣百萬元) 營業淨利(新台幣百萬元)

-6% -8%

2,398 2,715 

YTD SEP'17 YTD SEP'18

+13%

842
1,104 

YTD SEP'17 YTD SEP'18

+31%
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71%
亞洲
新台幣16,199 百萬元

15% 美洲
新台幣 3,344 百萬元

14% 歐洲、中東和非洲
新台幣 3,203 百萬元

亞洲市場對台橡營收占比為71%

台橡營業收入分布於三大區域市場
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致力實現淨利及每股盈餘改善

• 2018年前三季優於2017年同期表現，係因2017年有非經常性損益項目發生，
包括 (1) 認列台耀石化材料科技股份有限公司之投資損失-新台幣2億8000萬元，
及 (2) 處分台灣高鐵股票利益-新台幣1億5446萬元。

• 毛利貢獻較去年同期提升，受惠於較佳產品組合及穩定原料價格。

• 強勁淨利表現得益於合資企業穩健獲利及財務管理，優於去年同期表現

淨利(新台幣百萬元) 每股盈餘(單位：新台幣元)

562

829

YTD SEP'17 YTD SEP'18

+48%

0.68 

1.00 

YTD SEP'17 YTD SEP'18

+48%



台橡五年營運計畫:

有機成長策略計劃之進度說明
蔡偉強 執行長暨總經理

[3]
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五年營運計畫目標

轉型成為一個以成長、利潤為導向的全球性特用化學材料企業

• 特用化學業績比例達50%以上
• 營業利潤大幅度增加
• 持續提高現有獲利 %
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三大策略發展主軸

• 創新產品

• 區域擴張

• 卓越客戶管理

有機成長

• 拓展新市場

• 新技術平台

• 合併與收購

強化業務組合

• 生產運營優化

• 製程效能及品質持續改
進

獲利增長
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有機成長 – 關鍵策略計畫進展順利

區域擴張

卓越客戶管理

創新產品

高級鞋材業績
顯著增長

中國南通高端
熱可塑性彈性體

生產線

印度銷售及利潤
均見增長
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氫化苯乙烯嵌段聚合物(HSBC)應用廣泛
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有機成長 – 擴大氫化熱可塑性彈性體(SEBS)產
能

• 在中國南通建造年產量二萬噸之高值氫化熱可
塑性彈性體生產線

• 新氫化熱可塑性彈性體技術及產品，應用於現
有及新應用領域，包括醫療級產品，如輸液軟
袋、 精密輸液套組及流管

區域擴張

創新產品
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B

D

A

C

產品 & 技術

高烯烴、低苯乙烯含量、高流
動性氫化熱可塑性彈性體
(台橡內部專有氫化熱可塑性彈
性體技術)

投產時間

2019年10月

聚焦市場
塑膠改質、汽車零配件、醫療耗材
(通過美國食品業務管理局 & 醫療
器材優良製造規範之認證)

產能 & 投資金額

二萬噸(美金9千9百萬元)

建造一流氫化熱可塑性彈性體生產線，服務現
有、新開發產品及應用市場

南通高端氫
化熱可塑性

彈性體
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高級鞋材展現出更卓越性能

• 顯著回彈性並
兼具穩定效果

回彈性

• 增強耐磨性
• 優異抓地力

止滑性

• 高衝擊之能量
吸附性，並可
減緩後腳跟及
腳掌支撐壓力

緩震性

• 降低製造成本
• 輕量化, 透明

度，易染色

一體成型射出

• 柔軟及舒適
• 提升材料手感

舒適度
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• 通過台灣岡山、越南等地的新生產能力，擴張
區域市場銷售

• 與國際品牌及鞋類製造商三方共同開發應用於
高級鞋材之材質

有機成長 - 擴張高級鞋材業務

• 研發出應用於運動鞋中底的全新發泡材質，並
進一步滿足一步射出成型、時尚、輕量和綠色
回收之要求

區域擴張

卓越客戶管理

創新產品
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擴大台橡高級鞋材之生產能力

中國，上海
• 現有產能為二千噸
1

台灣，岡山
• 現有產能為八千噸
• 新增一千二百噸 (2018年投產)

2

越南，平陽
• 新增七千噸 (2020年投產)
3



@2018 TSRC Corp. All Rights Reserved. P.21

印度仍將是全球成長最快速的主要經濟體之一

印度國內生產總值 (GDP)年度增長率 (%/年)

國際貨幣基金組織(IMF)的資料顯示，印
度經濟前景看好，隨著改革開始取得成
效，印度有望保持其作為全球增長最快
經濟體的地位。部分歸功於持續的結構
性改革，包括實施全國性的商品與服務
稅和鬆綁外來直接投資法規。

7.4%
8.2%

7.1% 6.7%
7.3% 7.4% 7.7% 7.7% 7.7% 7.7%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

資料來源:國際貨幣基金 (2018年10月)
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儘管深具挑戰，台橡和印度合資夥伴持續協力
推動合資企業經營，已有實質進展

2010
成立印度合資企業 Indian Synthetic Rubber Private Ltd. 
(ISRPL)

2011
啟動印度 ESBR 建廠專案

2014
印度合資企業 (ISRPL) 正式商業化量產

2016
印度合資企業 (ISRPL) 開工率達60%，台橡增加印度合資企
業股權至34.02%

2018
印度合資企業 (ISRPL) 開工率逾80%，並購入日本丸紅株式
會社於印度合資企業股權，台橡股權增加至50%
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2017年起印度合資企業業績漸趨穩定且已有
獲利

營業收入
(基年= 2014)

淨利
(新台幣 百萬元)

銷售數量
(基年= 2014)

+226% +297%
+481%

+226% +297%
+481%

2014 2015 2016 2017

+150% +262%
+575%

(869) (943) (110) 365 
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總結

持續我們進展步伐，繼續
向成為全球性特用化學材
料企業之願景邁進

YTD 2018 
營運績效

台橡五年
營運計畫

台橡願景1 2 3

儘管合成橡膠市場競爭加
劇，2018年同期之營運
表現優於2017年

穩健執行台橡五年營運計
畫 – 以三個範例說明：有
機成長策略計畫發展進度
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問與答
創新的解決方案 2萬噸高值化SEBS 將於

2019年投產
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