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员工教育训练情形 

一、 培训学习与职涯成长 

台橡积极打造学习型组织，充分发挥员工的创造性思维能力，以期将创新变革精神深化于公司文化。

除了由各部门依功能需求进行专业能力培训( 包含生产、研发、仓储物流等专业课程)、外部专业课

程与技术交流外，为使集团所有同仁具备ESG 相关基础知识，有效落实台橡ESG 策略与目标，2022 

年于台湾、中国大陆、欧美三地区推动全球ESG 通识教育训练，预计在2023 年第一季达成100% 

集团员工参与。ESG 通识教育课程含「全球ESG 发展趋势」、「台橡ESG 策略与目标」、「台橡

永续特性产品」等ESG 重要信息。 

2022 年台橡于台湾厂区示范优先推动「绿色创新(Green Innovation)- ESG 创新行动学习」计划，

规划两阶段课程促进员工应用创新思维于台橡ESG 转型当中。第一阶段以讲座课程为主，邀请外部

创新讲师讲授「绿色创新- 大讲堂」课程，带领员工了解创新的基本知识与方法。与会人数达208 

人( 占台湾地区非生产作业人员总数之65%)。第二阶段以实际应用为主，透过为期３ 个月的「绿

色创新- ESG 永续创新行动学习」，由经营团队指定及表达主动参与意愿的台湾地区36 位同仁组

成6 组学习小组，完成6 大创新项目并于创新成果发表会中展现成果。透过实做与发表会，让更多

员工了解永续创新之趋势与公司迈向净零之决心。 

提供人才适性发展的良好环境是台橡强化组织永续职能的重要关键。台橡依个人能力、个人意

愿、组织需要三大面向，建置台橡学习蓝图主轴，2022 年优先针对非生产作业人员推动「全球

自我发展项目」，旨在促进员工多元能力提升，接轨组织发展及职能转型。透过学习特刊、个人

发展目标设定课程、「台橡交享会」主题引导，推动全球员工个人发展目标设定，经由主管引导

及协助同仁串接自我发展目标与公司需要的关键技能。台湾与中国大陆地区共有 520 人( 占二地

员工总数之 34.88%、占二地非生产作业人员之 76%) 完成个人发展目标设定课程，2022 年

100% 非生产线人员完成个人发展设定。台橡亦导入 PI 行为评估工具(The Predictive Index 

Behavioral Assessment)， 除协助同仁深入了解自我驱动元素以发挥高度优势外，并协助主管透

过此工具了解同仁特质以适才适所的方式带领员工并协助员工发展。 
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二、 台橡员工教育训练时数与投入资源 

台橡重视未来人才接班规划，台橡每年３月进行人才发展诊断，盘点关键职务的人才储备和发展计

划，亦依据不同职级规划差异化课程，安排基层主管参与直接领导课程、中阶主管接受组织领导课

程培训、高阶主管修习策略领导课程，藉以储备未来人才。2022 年台橡针对经营团队规划「经营

团队的未来领导力工作坊(Leadership Competency Project)」，并设置台橡全球人才职能培育指标，

同时完成全球员工及领导主管之未来领导力盘点、建置核心领导力能力指标，推动各阶层经理人培

育计划， 引导人才发展与转型。 

配合市场与环境的快速变化，台橡投入于员工教育训练的资源也逐渐增加。2022 年台橡教育训练

总投入金额达新台币1,032 万元，较前一年度大幅增加49.58%，人均训练时数亦增加47.78%。 
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三、 专题: 

《交享会》 

为促成跨部门合作与创新，自 2021 年起，台橡每年举办「台橡交享会」系列活动，邀请公司各

部门领域的专家向所有同仁分享，当面对不同类型挑战与瓶颈时，如何找到解方及突破的个案经

验。透过在线实时互动及跨地域零距离的讨论，让知识与技能得以在不同业务单位之间流动，激

发创新想法与做法。「台橡交享会」不仅成为公司知识分享的重要平台，在分享过程中也增加同

仁的参与感及向心力，更促进跨专业整合与协作。未来「台橡交享会」将逐步拓展至其他据点，

且内容将与同仁职涯发展路径结合，扩展出更多无穷的可能性。 
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《绿色创新》 

在面对气候变迁与全球重视ESG 趋势下，台橡于2022 年制定ESG 策略，透过推展ESG 策略目标，结

合公司长期发展计划，持续开发低碳产品，降低环境冲击，一步一脚印迈向永续发展。 

然而，面对世界转型至低碳时代，台橡了解自身在化学工业中扮演重要的角色，为能突破并勇于接受

未来不确定性，台橡在 2022 下半年，特别举办绿色创新活动，召集公司各功能单位伙伴，共同合作

与专业分享，在课程与实作工作坊中，以行动学习方式，一起解决台橡的难题，并寻找新机会。参与

活动的同仁在过程中了解创新目的，经由创新案例获得新的思维，运用在工作或生活上，优化工作绩

效，为台橡创造不一样的未来。 

 


