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董事會內部績效評估 

本公司經 109 年 12 月董事會通過「董事會績效評估辦法」，每年內部執行一次董

事會(含功能性委員會)及個別董事成員之績效評估，至少每三年一次由外部專業獨

立機構執行一次，並將評估結果提報 113 年 3 月董事會，並根據此評估結果做為持

續加強董事會及功能性委員會運作效能之參考。 

本公司董事會(含功能性委員會) 評估指標涵蓋以下構面： 

一、對公司營運之參與程度 

二、提升董事會決策品質 

三、董事會組成結構與職責認知 

四、董事及委員會成員的選任與持續進修 

五、內部控制 

董事成員績效評估評估指標包括以下構面： 

一、公司目標與任務之掌握 

二、董事職責認知 

三、對公司營運之參與程度 

四、內部關係經營與溝通 

五、董事之專業及持續進修 

六、內部控制 

 ◼112年度董事會、各功能性委員會及董事會成員內部績效評估結果 

⚫ 董事會績效評估結果為「符合預期」 

董事會整體績效評估結果皆為「同意」及「非常同意」，且各評估構面「非

常同意」之比例皆高於「同意」之比例，顯示董事會運作情形良好。 

全體董事高度肯定董事會於提升決策品質之投入，就議案決議皆經充分討論

及交換意見，提供經營團隊改善之方向及應注意之風險議題，善盡指導及監

督公司策略之責。 
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⚫ 個別董事成員績效評估結果為「符合預期」 

個別董事成員績效評估結果皆為「同意」及「非常同意」，且「非常同意」

比例皆高於「同意」比例。 

董事會成員皆對於身為董事所應行使之職責及應注意之規範給予高度的認

同，肯定公司制度完善，資訊透明，提供董事充分資訊以掌握公司營運情形，

董事會成員充分瞭解董事會及功能性委員會組成目的及公司核心價值觀，

於董事會討論及決策時，能發揮各自領域專長提供不同意見。 

⚫ 功能性委員會評估結果 

審計委員會評估結果為「符合預期」 

薪資報酬委員會評估結果為「符合預期」 

全體委員之評估結果皆為「同意」及「非常同意」。 

全體委員高度認同功能性委員會運作獨立且透明，對其職責有充分認知，且

充分參與討論，能提供專業客觀之評估給予建議，對董事會決策提供相當助

益。 

 


