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环安卫执行情形 

员工是台橡整体竞争力中最重要关键，「安全的工作环境」、「保障人权与劳资和谐」、以及「员工向心力」是

台橡永续经营的核心。台橡推动安全文化（TSRC Safety Culture）增进各级人员对职场健康安全之认识与重视，

降低工伤事故率，以期达成零灾害、零伤害目标。我们致力保障员工的人权并尊重基本自由，支持《联合国世界

人权宣言（Universal Declaration of Human Rights，UDHR）》及相关国际尊重人权理念，落实台橡人权政策；

同时重视员工的意见与权益，建构完整畅通的员工意见反映管道与劳资沟通渠道。除了举办员工身心健康活动或

讲座之外，我们也提供富竞争力的薪酬与福利，提升员工向心力与敬业度。 

一、安全核心价值与政策 

为增进各级人员对职场健康安全之认识与重视，台橡自 2021年 4月开始推动台橡安全文化（TSRC Safety 

Culture）与安全核心价值（TSRC HSE Core Value），包含五个核心元素：「以人为本」、「零事故」、

「承诺」、「纪律」及「合规」。并进一步将台橡安全文化形塑成台橡安全卫生政策：「以人为本」为核心，

透过技术、安全卫生文化、责任与沟通的原则运作，追求零灾害、零伤害目标。 

 

 

二、职业安全卫生管理机制 

台橡集团所有厂区及子公司设有职业安全卫生管理系统，依据职业安全卫生管理系统之计划（Plan）、执行

（Do）、查核（Check）、行动（Act）持续改善。台橡总部依台湾劳动部《职业安全卫生管理办法》要求，

设置工安组（TSRC Global HSE），属于一级专责职业安全卫生管理单位，负责推动全球与落实企业总部安

全文化，每３年针对集团所有厂区（无论是否导入 ISO 45001）执行法规符合度之稽核，持续推动安全文

化活动（Safety Culture Initiatives），提升员工及承揽商之安全行为，建置统一的工安事件定义及通报、

调查及矫正预防再发生之管理机制，以逐年达成员工及承揽商「零灾害、零伤害」之台橡安全政策之目标。 

已建置 ISO 45001管理系统之台湾与中国大陆厂区，依系统条文及当地法规规定，制定完善之职业安全卫

生危害鉴别与风险评估程序。由训练合格之作业人员定期评估例行性及非例行性的职业安全卫生风险与机
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会，并由主管审查及检视现有控制措施之有效性。评估方法利用矩阵鉴别风险等级，分为可接受风险（1-可

接受、2-低度、3-中度）与不可接受风险（4-高度、5-不可接受）。可接受风险依既有程序管理运作，并定

期检视现有防护措施之有效性。针对不可接受风险则须制定管理方案，管理方案须依消除、取代、工程控制

等顺序进行，采取降低风险之控制措施，并于管理会议审议，透过 PDCA 之循环，达到持续改善之目的。

美国与越南子公司虽未导入 ISO 45001管理系统，现阶段职业安全卫生管理工作依照当地职业安全卫生法

规及集团政策、程序与规定执行。 

2022年台橡健康、安全与环境（Health, Safety and Environment, HSE）事件通报暨数据库系统正式上线，

透过系统进行事件提报与调查可更有效率的收集，统计与分析事件数据，并检讨好发事件类型、趋势以拟定

对策。2023年共计通报 36件事件（包含事件、潜在罚单与罚单）以及 117件虚惊事件（含不安全状况与

行为）。针对事件，台橡持续统计与分析，制定相关防范措施，避免再次发生。另外，自 2022年起集团设

立全球 HSE年度奖项（Global HSE annual award），遴选当年度 HSE绩效最佳之厂区颁发奖项，透过厂

区间良性的竞争，提升职业安全卫生管理之管理绩效。 

台橡亦设有「责任照顾委员会」，其系以责任照顾所有员工及承揽商安全卫生为前提而设置，为台橡环安卫

之最高管理委员会。责任照顾委员会由产品规范暨配销安全分委会、制程安全暨节能管理分委会、法规暨承

揽商安全管理分委会和紧急应变分委会组成，其功能兼具 ISO 45001职安卫管理系统之管理审查。责任照

顾委员会每季定期召开一次会议，由生产营运处副总经理担任主任委员，共同参与讨论职业安全卫生政策

之规划与落实。 

 

为落实以人为本的核心价值，台橡除了关注员工之安全外，亦重视承揽商之作业安全，故除了遵守当地法规

外，亦订有《承揽商管理相关程序》以规范承揽商入厂资格审查、训练、危害告知、施工安全注意事项、罚

则与考核等。工程承办人员每日于施工前须申请施工许可，并会同辖区单位与承揽商召开工具箱会议，确保

所有承揽商于作业前已了解作业之步骤、危害与管控措施。工程承办单位则透过现场巡检与查核，确保承揽

商遵守各项职业安全卫生法规及施工安全注意事项。 

考虑岁修期间为承揽商面临施工风险最高的期间，因此各厂于岁修前皆办理安全倡导会，2023 年共计 6场，

并落实施工安全管理，达成年度岁修 0 伤害事件的绩效。此外，台橡高雄厂由厂区最高主管每月定期与承

揽商的雇主进行安全访谈，2023 年共计进行 20场。除了让承揽商了解台橡的规定外，也透过访谈取得承

揽商对于厂内相关规定的回馈意见。 
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三、教育训练与紧急应变演练 

针对员工职业安全卫生工作者训练，台橡依各据点当地法法规，定义各阶级、各作业必要之教育训练种类，

例如危害通识、局限空间、热作及高处作业，并每年订定年度教育训练计划，依训练计划办理相关职安卫训

练，确保所有员工于作业前已具备工作环境之危害认知与预防灾变所需的安全卫生知识与能力。 

因应作业活动所可能产生原物料泄漏、工业管线泄漏、火灾、制程安全等紧急危险突发事件，台橡皆订定紧

急应变实施流程，于相关办法中明订员工及承揽商的安全标准、教育训练、健康指导、急救与抢救、事件通

报等权利与义务，并每年定期举行演练和工安教育训练。 

 

四、职业伤害预防 

透过 ISO 45001管理系统与自主安全管理，每年台橡皆安排面临潜在长期健康风险的人员进行相关项目健

康检查，由于重视员工健检资料保密性，健检结果仅提供厂护与医师用于选工、配工、职业病预防与职场健

康管理之使用，无其他用途。健康检查发现异常者，由医护人员提供其健康指导；若医师健康评估不能适应

原有工作者，须依据医师之建议，变更劳工作业场所、更换工作或缩短工作时间，并采取健康管理措施。台

橡透过预警原则，事先辨识出职业危害因子，以管理、改变制程、改善方法、调整工时、进行阻隔、个人防

护等事前准备，降低危害发生的机率。 

台橡针对噪音、二硫化碳、苯、粉尘、丁二烯五项职业危害因子进行管理，将从事上述 5 项特殊作业之员

工区分为 4 级，定期由医师判定是否有异常健康情况发生。因集团各据点都有噪音职业危害因子，为有效

管理噪音作业区域人员之健康，集团要求辖区相关人员确实使用防护具。 

台橡无使用肝毒素、肾毒素、神经毒素、敏化剂等化学品。针对腐蚀性物质及疑似致癌物等化学物质对从业

人员可能产生的危害，以每年２次的作业环境监测找出实际存在的危害风险，确保作业环境符合容许浓度

之标准，以降低人员对化学品之暴露。台橡积极进行作业环境改善及人员作业行为改变，要求员工依据个人

防护装备矩阵（Personal Protective Equipment Matrix）确实使用个人防护具。同时藉由每年之特殊健康
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检查，定期评估对同仁可能产生的危害，以每月１次的职业病医师驻厂访视、长期健康检查数据分析管控，

监控其影响及致病可能性，减少潜在的职业伤害。 

 

 

若台橡全球员工发生任何与职业原因有关之伤害或疾病，均须透过「台橡 HSE事件通报暨数据库系统」通

报，由台橡总部工安组（TSRC Global HSE）进行信息与数据分析。有关台橡 2023年职业伤害及职业病相

关详细讯息，综整如下： 
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