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台橡氣候相關風險財務揭露 

ESG 策略藍圖 

因應全球 ESG 推動浪潮及氣候變遷，台橡參考全球 ESG 發展趨勢、聯合國永續發展目標 (Sustainable 

Development Goals，SDGs)、化工與化學相關產業標竿企業 ESG 策略規劃案例及做法，討論台橡未來應聚焦

並可做出鏈結或貢獻的 SDGs，針對八項 SDGs 採取具體實踐作法，以達成全球永續發展目標。其中氣候行動以

邁向碳中和為願景，致力於節能減碳相關工作的推動，設定短中程減碳目標，積極支持並落實全球氣候變遷行動。 

 

氣候治理 

台橡參考 TCFD 氣候相關財務揭露建議，促進氣候相關風險及機會之資訊揭露透明化。我們建立氣候風險與機會

管理機制，並與公司風險管理流程相互整合，透過「治理、策略、風險管理、指標與目標」四大策略方向，推動

低碳轉型與強化營運韌性。 
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氣候治理架構與監督制度 

台橡氣候變遷治理最高機構為董事會，在推動氣候變遷與永續管理策略上，董事會扮演監督角色，透過定期聽取

經營團隊之風險管理報告等，掌握氣候相關風險對公司暨子公司的衝擊、影響，以及因應措施。同時，為達成溫

室氣體減量及提升水資源利用等相關目標，董事會每年年底就相關重要資本支出併同年度預算進行討論後決議。

經營團隊帶領由 ESG 工作小組成員組成之氣候風險專案小組推動氣候風險管理專案。在進行氣候變遷衝擊評估

過程中，以功能別進行討論。 

 

2023 年台橡董事會分別於 7 月及 11 月召開氣候變遷相關議題會議，由執行長報告涵蓋轉型與實體風險因子、

氣候風險程度、因應風險之策略、設定之目標與強化措施及計畫、及台橡轉型行動與機會等議題，同時，ESG 工

作小組於每季以實體會議向經營團隊報告氣候相關風險執行情況，會議討論項目涵蓋因應氣候變遷所制定之溫室

氣體減量、再生能源使用情形、提升水資源利用、使用可再生原料、降低產品碳足跡、開發新產品及發展新事業、

實體風險衝擊情況、降低實體風險因應措施等。 

2023 年台橡財務主管、生產製造處主管、企業發展部主管與 ESG 工作小組開會討論高雄限水對台橡的衝擊評估

及因應措施；生產製造主管與 ESG 組員一年多次討論溫室氣體減量目標執行情形、再生能源使用比例及相關重

要節能資本支出規劃；企業發展部主管與 ESG 小組成員多次討論氣候風險與機會評估情況、風險因子確認、減

緩風險衝擊、新產品或新事業的發展情況等各項風險與機會評估；執行長與 ESG 小組討論氣候策略及目標執行

情形、風險整體衝擊評估、因應及減緩措施等。 
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氣候風險與機會鑑別 

為促使氣候相關風險及機會之資訊揭露透明化，台橡參考 TCFD(Task Force on Climate-related Financial 

Disclosure)氣候相關財務揭露框架，建立完整氣候相關風險及機會之鑑別流程，每三年執行 1 次完整鑑別，另每

年針對風險與機會清單中的因子調整其「潛在衝擊程度」與「發生可能性」，以確保減緩與調適規劃的有效性，

並據此更新風險內容、風險評估與因應對策，以供風險管理並揭露。氣候風險與機會鑑別範圍包含台橡生產營運

據點，包括台灣、中國大陸、美國、越南。 

◇ 氣候相關風險與機會鑑別與管理流程 

 

◇ 氣候相關風險與機會情境設定 

風險類型 情境 情境概述 

轉型風險 

IEA 淨零排放情境(Net Zero 

Emissions by 2050 Scenario, NZE) 

全球在 2050 年實現淨零排放，將全球暖化升幅限制在攝氏 1.5

度路徑內 

IEA 永續發展情境(Sustainable 

Development Scenario, SDS) 

基於再生能源政策與投資的鉅增，至 2100 年之全球氣溫升幅遠

低於 2℃，有 50%的機率將全球升溫限制在攝氏 1.65 度內 

實體風險 

IPCC - AR6 SSP 2-4.5 
中等溫室氣體排放量，CO2 排放量直到世紀中才開始下降，在

2100 年以前無法達成淨零排放 

IPCC - AR6 SSP5-8.5 
全球無任何氣候管理行動，維持高溫室氣體排放量，2050 年左

右 CO2排放量會加倍，至 2100 年全球升溫幅度將接近 4℃ 
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◇ 2023 年氣候風險矩陣圖 

 

台橡評估氣候風險及機會彙整出 12 項氣候相關風險與 5 項氣候相關機會，首要針對高度風險項目，進行風

險衝擊評估的量化分析，並依據量化分析結果，相應調整公司營運策略。台橡將持續擴大風險衝擊量化評估

範疇，分析中度與低度風險項目的財務衝擊，並重新檢視公司的風險胃納與容忍度，設定因應措施。 

◇ 氣候相關風險與台橡因應措施 

風險

類型 

風險

構面 
風險名稱 衝擊影響 

因應措施與策略 

2022-2023 年 2024 年 

轉型

風險 

法規

政策 

溫室氣體排放成本

增加–台灣碳費 

• 增加台橡營運成

本，並預期至2030

年間溫室氣體相

關之營運成本會

持續增加 

• 因碳費將間接導

致台橡採購成本

增加 

• 透過採用低碳燃料並於大

社廠更換節能設備，降低

大社廠碳排放量 

• 完成高雄大社廠太陽能板

安裝 

• 完成集團 2023 年溫室氣

體盤查及查證 

• 預計將持續

更換製造相

關的節能設

備 

溫室氣體排放成本

增加–歐盟 CBAM 

• 歐盟地區銷售可

能會受平均價格

下降或因碳足跡

競爭力不足導致

訂單損失 

• 2023 年台橡南通實業已採

購再生能源 

• 南通實業透過製程改善，

碳排放量已較 2021 年降

低 3.6% 

• 於所有廠區更換能源密集

或老舊設備 

• 因應 CBAM 與客戶要求，

計算並認證產品碳足跡

(ISO14067) 

• 南通實業持

續採購更多

的再生能源 

• 降低產品供

應鏈碳足

跡，提前因

應 CBAM 

• 持續開發降

低產品碳足

跡之方案 



 

5/10 

風險

類型 

風險

構面 
風險名稱 衝擊影響 

因應措施與策略 

2022-2023 年 2024 年 

轉型

風險 

法規

政策 

永續相關需求與規

範增加–台灣與南

通實業使用再生能

源 

• 再生能源採購成

本上升，並且預估

至 2030 年前將會

持續增長 

• 台橡高雄廠太陽能板正式

於 2023 年底啟用 

• 上海實業完成太陽能板自

發自用 

• 南通實業持

續採購更多

的再生能源 

永續相關需求與規

範增加–因應法規

及時揭露 

• 增加查證成本 

• 增加溫室氣體盤

查資訊系統成本 

• 完成建置溫室氣體盤查資

訊系統 

• 提早於政府規定時程完成

溫室氣體盤查並取得查證

證書 

• 配合規定，

即時且完整

揭露相關資

訊 

轉型

風險 
技術 

低碳科技轉型之成

本支出–降低碳排

放技術之可取得性 

• 2030 年前增加減

少碳排放的資本

支出 

• 技術改善諮詢費

用增加 

• 改善南通實業的生產過

程，減少 16%的蒸汽使用

（相當於 2,100 公噸二氧

化碳排放量） 

• 評估碳捕捉與儲存的可行

性 

• 開發新的減

碳方案 

低碳科技轉型之成

本支出–新研發或

技術人才 

• 增加人事成本 

• 新招聘的人才有 30%屬於

製程與產品優化相關的職

缺 

• 為管理層提供碳市場與技

術發展相關的內部培訓 

• 強化員工永

續職能 

• 持續發展產

業科研合作

機會 

轉型

風險 
市場 

客戶行為與偏好改

變–客戶要求有可

再生原料或較低碳

足跡的產品 

• 採購生物基原料

增加 2-3倍的採購

成本 

• 與供應商簽署可再生主原

料合作備忘錄， 並於

2023 年第四季取得 ISCC 

Plus 認證 

• 開發生物基替代品 

• 與客戶合作

降低產品碳

足跡 

• 優化包裝與

物流減少客

戶範疇三碳

足跡 

客戶行為與偏好改

變–客戶要求提供

台橡 ESG評級或證

書 

• 維持優良的 ESG

評級分數 

• 增加查證成本 

• 提升 EcoVadis、DJSI、

CDP 等國際永續評級分數 

• 完成溫室氣體盤查與碳足

跡認證 

• 與同業相

比，ESG 評

級分數具競

爭力 

原物料成本增加 

• 採購生物基原料

增加 2-3倍的採購

成本 

• 持續評估市場需求 

• 建立可再生原料產品的市

場銷售策略 

• 評估可再生

原料的市場

需求 

轉型

風險 
聲譽 產業污名化 

• 持續對利害關係

人揭露，並且採

取積極行動以降

低碳排放與防止

污染 

• 在法說會或官網揭露 ESG

永續策略、目標與結果 

• 向客戶與銀行溝通 ESG 提

升績效進度與行動計畫 

• 持續與利害

關係人溝通

並維持良好

關係 

實體

風險 

極端

性 
乾旱 

• 乾旱期間若無足

夠備水量，需用

水車買水 

• 高雄大社廠與其他企業之

間建立更多的供水管線 

• 增加水循環

與新鮮水供

應 
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風險

類型 

風險

構面 
風險名稱 衝擊影響 

因應措施與策略 

2022-2023 年 2024 年 

• 若限水措施執行

每周停水 2 天，

需提高備水量，

避免營運中斷大

社廠營運 

• 改善大社廠之廢水回收系

統 

• 制定大社廠

每周停水 2 

天的穩定營

運計畫 

實體

風險 

極端

性 

極端天氣事件增加 

– 暴雨導致的淹水 

• 產線與服務中斷 

• 因淹水導致生產

設備的損壞 

• 員工通勤因淹水

受阻 

- 

• 所有廠區皆

須加強演練

以提高應變

能力與預防

措施 

• 所有廠區皆

須強化排水

系統 

實體

風險 

極端

性 

極端天氣事件增加 

– 暴雨導致的損失

保險無法完全理賠 

• 保險理賠以外的

損失 
- 

• 追蹤所有保

險狀態 

◇ 氣候相關機會與台橡因應措施 

機會構面 機會名稱 對台橡的意涵 因應措施與策略 

產品與服務 

發展低碳排或降低環

境衝擊產品與服務，

提升獲利能力 

評估各國低碳市場發展與市場需求

情況，以低碳解決方案協助客戶產

出減碳產品，擴展市場，並透過持

續滿足客戶需求，維持企業競爭力 

• 調查市場需求，了解客戶對低碳足跡產

品和永續產品的需求 

• 改善醫療用 SEBS 性能以滿足客戶需求 

• 發展生物基替代品 

• 持續開發發泡產品應用 

• 持續評估並開發新事業 

氣候調適相關的產品

開發 

隨著極端氣候不斷發生，提供客戶

因應與氣候變化相關的極端天氣事

件 

市場 

增加利害關係人的投

資意願 

國際投資及評比機構對公司 ESG

表現給予較佳評價，或公司投注資

源於低碳相關資本支出，將為公司

吸引金融資本 

貸款來源與節能減碳行動結合，支援台橡 ESG

相關的重要資本支出，如 2023 年台橡高雄大

社廠的太陽能板資金來源 

正面聲譽提升 
有與 SDGs 深度鏈結並建立良好的

企業聲譽，將對企業產生正面影響 

• 擴大與利害關係人氣候議題之溝通 

• 揭露公司在 SDG 上鏈接與努力成果 

資源效率 
採用更具效率的製程

與運輸流程 

• 與價值鏈夥伴合作，採取高效

率的運輸流程，提高能資源效

率，降低營運成本 

• 採用高效率製程，減少能資源

使用，降低營運成本 

• 設備更新與汰換 

• 推動節能減碳方案 

• 導入節水製程及專案 

• 增加再生能源使用並採用節能措施 

• 推動廢棄物回收再利用 

• 選擇低碳排運輸運送產品 
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氣候風險財務衝擊評估 

考量公司營運策略與國際減碳趨勢與力道，並參考國內外相關標竿企業於氣候風險揭露案例，及政策之急迫性及

明確性，台橡優先針對「溫室氣體排放成本增加」與「永續相關需求與規範增加」兩項轉型風險進行相關財務衝

擊評估。 

◇ 溫室氣體排放成本增加 

1. 氣候風險路徑 

隨著氣候變遷加劇，各國氣候相關政策持續推出，如歐盟即將實施碳關稅（Carbon Border Adjustment 

Mechanism, CBAM）及國內預計徵收碳費，台橡預計在短期之內將因排放溫室氣體而受到財務衝擊。 

 

2. 財務衝擊評估 

相關政策與法規的出現不僅影響台橡本身，對於上游供應商也將造成衝擊，原物料和設備採購與購電成

本可能也逐漸成長，故台橡根據「上游成本增加」、「氣候相關政策草案」和「客戶轉移或減少訂單」

等三個面向深入研析，並評估相應財務衝擊。詳細說明請參考台橡 2021 年永續報告書。 

風險面向 潛在財務影響 台橡因應作為 

上游成本增加 

台橡於2023至2030年將面臨採購

成本因氣候因素產生不同程度的增

長。 

因應未來上游成本的持續增長，台橡積極推動能源轉

型，並規劃與已完成氣候因應措施之新供應商合作，

建構具備氣候韌性的供應鏈，並定期檢視上游成本，

以降低此項風險之相關財務衝擊。 

氣候相關政策草案 

台橡各營運據點至 2030 年所需繳

交之碳費成本，將因碳價的逐年提

升而隨之增加。未來產品出口時可

能面臨的潛在碳關稅衝擊。 

台橡持續關注國內外氣候相關法規研擬之進展，並定

期檢視內部減碳策略強度與方向是否符合各國主管

機關之要求，並作相應的營運策略精進與調整，儘可

能降低氣候相關政策所帶來的財務衝擊。 

客戶轉移或減少訂

單 

客戶進口台橡產品將可能需要承擔

碳關稅之成本，可能增加銷售挑戰。 

台橡於策略上將以低碳營運或降低產品碳足跡為主

要策略，提供客戶更具低碳競爭力的產品或服務，持

續降低業務或市場面向之風險。 

 

https://www.tsrc.com.tw/app/uploads/2022/10/2021%E6%B0%B8%E7%BA%8C%E5%A0%B1%E5%91%8A%E6%9B%B8_%E4%B8%AD.pdf
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◇ 永續相關需求與規範增加 

1. 氣候風險路徑 

隨著全球對於永續發展的重視，台橡面臨各國政府提出與橡膠產品之永續與低碳相關規範，亦須配合既

有與潛在客戶之氣候相關目標、因應全球邁向低碳能源轉型與氣候資訊揭露等規範。 
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2. 財務衝擊評估 

台橡考量國際各項永續相關規範，強化自身碳管理規劃，於台灣、中國、美國以及越南廠區採取低碳能

源取得及優化設備等措施，並評估相應財務衝擊。詳細說明請參考台橡 2023 年永續報告書。 

永續相關規範 潛在財務影響 台橡因應作為 

橡膠產品之永續與

低碳相關規範增加 

• 台橡需持續研發低滾阻力係數之產品，將使台橡研

發成本增加 

• 台橡需研發具回收再製特性之產品， 並提高回收材

料與生物基原料使用比例，將使台橡研發成本與採

購成本增加 

• 強化能源管理並增加再

生能源使用 

• 規劃與已完成氣候因應

措施之供應商合作 

• 持續關注國內外氣候相

關法規之進展 

• 推動低碳生產製造計畫 

• 降低產品碳足跡 

• 開發可再生原料供應商 

配合既有與潛在客

戶之氣候相關目標 

• 採用低碳燃料及蒸汽：使用電生產的蒸汽取代化石

燃料生產的蒸汽，將導致資本支出增加 

• 優化現有製程及設備：台橡逐年投入製程及設備改

善，將導致資本支出增加 

• 採用低碳運輸物流：導致採購成本增加 

• 申請永續產品相關第三方認證：永續產品認證需求

增加，至 2030 年前累計需認證的台橡廠區增加，

增加台橡的管理費用，致使營業成本增加 

低碳能源轉型趨勢 

• 於台橡中國、台灣、美國據點採購再生能源與憑證，

增加台橡能源成本，導致製造費用增加；另在中國、

台灣據點建置再生能源設備，導致資本支出增加 

氣候資訊揭露規範

增加 

• 提升台橡內部氣候相關資訊正確性、即時性及完整

性：提高碳相關的顧問諮詢費用、碳盤查與碳足跡

軟體的授權的支出，增加台橡的碳管理費用，導致

營業費用增加 

 

  

https://www.tsrc.com.tw/app/uploads/2024/06/2023%E6%B0%B8%E7%BA%8C%E5%A0%B1%E5%91%8A%E6%9B%B8_%E7%B9%81%E4%B8%AD.pdf
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指標與目標 

台橡因應氣候變遷的衝擊與挑戰，制定短中期減緩氣候風險的相關目標，氣候風險相關目標將與經營團隊在各年

度工作目標結合，並透過年度績效考核進行連結，以有效達成目標，並且由董事會定期監督推動績效。 

 


