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台橡气候相关风险财务揭露 

ESG 策略蓝图 

因应全球 ESG 推动浪潮及气候变迁，台橡参考全球 ESG 发展趋势、联合国永续发展目标 (Sustainable 

Development Goals，SDGs)、化工与化学相关产业标竿企业 ESG 策略规划案例及做法，讨论台橡未来应聚焦

并可做出链结或贡献的 SDGs，针对八项 SDGs 采取具体实践作法，以达成全球永续发展目标。其中气候行动以

迈向碳中和为愿景，致力于节能减碳相关工作的推动，设定短中程减碳目标，积极支持并落实全球气候变迁行动。 

 

气候治理 

台橡参考 TCFD 气候相关财务揭露建议，促进气候相关风险及机会之资讯揭露透明化。我们建立气候风险与机会

管理机制，并与公司风险管理流程相互整合，透过「治理、策略、风险管理、指标与目标」四大策略方向，推动

低碳转型与强化营运韧性。 
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气候治理架构与监督制度 

台橡气候变迁治理最高机构为董事会，在推动气候变迁与永续管理策略上，董事会扮演监督角色，透过定期听取

经营团队之风险管理报告等，掌握气候相关风险对公司暨子公司的冲击、影响，以及因应措施。同时，为达成温

室气体减量及提升水资源利用等相关目标，董事会每年年底就相关重要资本支出并同年度预算进行讨论后决议。

经营团队带领由 ESG 工作小组成员组成之气候风险专案小组推动气候风险管理专案。在进行气候变迁冲击评估

过程中，以功能别进行讨论。 

 

2023 年台橡董事会分别于 7 月及 11 月召开气候变迁相关议题会议，由执行长报告涵盖转型与实体风险因子、

气候风险程度、因应风险之策略、设定之目标与强化措施及计画、及台橡转型行动与机会等议题，同时，ESG 工

作小组于每季以实体会议向经营团队报告气候相关风险执行情况，会议讨论项目涵盖因应气候变迁所制定之温室

气体减量、再生能源使用情形、提升水资源利用、使用可再生原料、降低产品碳足迹、开发新产品及发展新事业、

实体风险冲击情况、降低实体风险因应措施等。 

2023 年台橡财务主管、生产制造处主管、企业发展部主管与 ESG 工作小组开会讨论高雄限水对台橡的冲击评估

及因应措施；生产制造主管与 ESG 组员一年多次讨论温室气体减量目标执行情形、再生能源使用比例及相关重

要节能资本支出规划；企业发展部主管与 ESG 小组成员多次讨论气候风险与机会评估情况、风险因子确认、减

缓风险冲击、新产品或新事业的发展情况等各项风险与机会评估；执行长与 ESG 小组讨论气候策略及目标执行

情形、风险整体冲击评估、因应及减缓措施等。 
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气候风险与机会鉴别 

为促使气候相关风险及机会之资讯揭露透明化，台橡参考 TCFD(Task Force on Climate-related Financial 

Disclosure)气候相关财务揭露框架，建立完整气候相关风险及机会之鉴别流程，每三年执行 1 次完整鉴别，另每

年针对风险与机会清单中的因子调整其「潜在冲击程度」与「发生可能性」，以确保减缓与调适规划的有效性，

并据此更新风险内容、风险评估与因应对策，以供风险管理并揭露。气候风险与机会鉴别范围包含台橡生产营运

据点，包括台湾、中国大陆、美国、越南。 

◇ 气候相关风险与机会鉴别与管理流程 

 

◇ 气候相关风险与机会情境设定 

风险类型 情境 情境概述 

转型风险 

IEA 净零排放情境(Net Zero 

Emissions by 2050 Scenario, NZE) 

全球在 2050 年实现净零排放，将全球暖化升幅限制在摄氏 1.5

度路径内 

IEA 永续发展情境(Sustainable 

Development Scenario, SDS) 

基于再生能源政策与投资的巨增，至 2100 年之全球气温升幅远

低于 2℃，有 50%的机率将全球升温限制在摄氏 1.65 度内 

实体风险 

IPCC - AR6 SSP 2-4.5 
中等温室气体排放量，CO2 排放量直到世纪中才开始下降，在

2100 年以前无法达成净零排放 

IPCC - AR6 SSP5-8.5 
全球无任何气候管理行动，维持高温室气体排放量，2050 年左

右 CO2 排放量会加倍，至 2100 年全球升温幅度将接近 4℃ 
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◇ 2023 年气候风险矩阵图 

 

台橡评估气候风险及机会汇整出 12 项气候相关风险与 5 项气候相关机会，首要针对高度风险项目，进行风

险冲击评估的量化分析，并依据量化分析结果，相应调整公司营运策略。台橡将持续扩大风险冲击量化评估

范畴，分析中度与低度风险项目的财务冲击，并重新检视公司的风险胃纳与容忍度，设定因应措施。 

◇ 气候相关风险与台橡因应措施 

风险

类型 

风险

构面 
风险名称 冲击影响 

因应措施与策略 

2022-2023 年 2024 年 

转型

风险 

法规

政策 

温室气体排放成本

增加–台湾碳费 

• 增加台橡营运成

本，并预期至2030

年间温室气体相

关之营运成本会

持续增加 

• 因碳费将间接导

致台橡采购成本

增加 

• 透过采用低碳燃料并于大

社厂更换节能设备，降低

大社厂碳排放量 

• 完成高雄大社厂太阳能板

安装 

• 完成集团 2023 年温室气

体盘查及查证 

• 预计将持续

更换制造相

关的节能设

备 

温室气体排放成本

增加–欧盟 CBAM 

• 欧盟地区销售可

能会受平均价格

下降或因碳足迹

竞争力不足导致

订单损失 

• 2023 年台橡南通实业已采

购再生能源 

• 南通实业透过制程改善，

碳排放量已较 2021 年降

低 3.6% 

• 于所有厂区更换能源密集

或老旧设备 

• 因应 CBAM 与客户要求，

计算并认证产品碳足迹

(ISO14067) 

• 南通实业持

续采购更多

的再生能源 

• 降低产品供

应链碳足

迹，提前因

应 CBAM 

• 持续开发降

低产品碳足

迹之方案 
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风险

类型 

风险

构面 
风险名称 冲击影响 

因应措施与策略 

2022-2023 年 2024 年 

转型

风险 

法规

政策 

永续相关需求与规

范增加–台湾与南

通实业使用再生能

源 

• 再生能源采购成

本上升，并且预估

至 2030 年前将会

持续增长 

• 台橡高雄厂太阳能板正式

于 2023 年底启用 

• 上海实业完成太阳能板自

发自用 

• 南通实业持

续采购更多

的再生能源 

永续相关需求与规

范增加–因应法规

及时揭露 

• 增加查证成本 

• 增加温室气体盘

查资讯系统成本 

• 完成建置温室气体盘查资

讯系统 

• 提早于政府规定时程完成

温室气体盘查并取得查证

证书 

• 配合规定，

即时且完整

揭露相关资

讯 

转型

风险 
技术 

低碳科技转型之成

本支出–降低碳排

放技术之可取得性 

• 2030 年前增加减

少碳排放的资本

支出 

• 技术改善咨询费

用增加 

• 改善南通实业的生产过

程，减少 16%的蒸汽使用

（相当于 2,100 公吨二氧

化碳排放量） 

• 评估碳捕捉与储存的可行

性 

• 开发新的减

碳方案 

低碳科技转型之成

本支出–新研发或

技术人才 

• 增加人事成本 

• 新招聘的人才有 30%属于

制程与产品优化相关的职

缺 

• 为管理层提供碳市场与技

术发展相关的内部培训 

• 强化员工永

续职能 

• 持续发展产

业科研合作

机会 

转型

风险 
市场 

客户行为与偏好改

变–客户要求有可

再生原料或较低碳

足迹的产品 

• 采购生物基原料

增加 2-3倍的采购

成本 

• 与供应商签署可再生主原

料合作备忘录， 并于

2023 年第四季取得 ISCC 

Plus 认证 

• 开发生物基替代品 

• 与客户合作

降低产品碳

足迹 

• 优化包装与

物流减少客

户范畴三碳

足迹 

客户行为与偏好改

变–客户要求提供

台橡 ESG评级或证

书 

• 维持优良的 ESG

评级分数 

• 增加查证成本 

• 提升 EcoVadis、DJSI、

CDP 等国际永续评级分数 

• 完成温室气体盘查与碳足

迹认证 

• 与同业相

比，ESG 评

级分数具竞

争力 

原物料成本增加 

• 采购生物基原料

增加 2-3倍的采购

成本 

• 持续评估市场需求 

• 建立可再生原料产品的市

场销售策略 

• 评估可再生

原料的市场

需求 

转型

风险 
声誉 产业污名化 

• 持续对利害关系

人揭露，并且采

取积极行动以降

低碳排放与防止

污染 

• 在法说会或官网揭露 ESG

永续策略、目标与结果 

• 向客户与银行沟通 ESG 提

升绩效进度与行动计画 

• 持续与利害

关系人沟通

并维持良好

关系 

实体

风险 

极端

性 
干旱 

• 干旱期间若无足

够备水量，需用

水车买水 

• 高雄大社厂与其他企业之

间建立更多的供水管线 

• 增加水循环

与新鲜水供

应 
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风险

类型 

风险

构面 
风险名称 冲击影响 

因应措施与策略 

2022-2023 年 2024 年 

• 若限水措施执行

每周停水 2 天，

需提高备水量，

避免营运中断大

社厂营运 

• 改善大社厂之废水回收系

统 

• 制定大社厂

每周停水 2 

天的稳定营

运计画 

实体

风险 

极端

性 

极端天气事件增加 

– 暴雨导致的淹水 

• 产线与服务中断 

• 因淹水导致生产

设备的损坏 

• 员工通勤因淹水

受阻 

- 

• 所有厂区皆

须加强演练

以提高应变

能力与预防

措施 

• 所有厂区皆

须强化排水

系统 

实体

风险 

极端

性 

极端天气事件增加 

– 暴雨导致的损失

保险无法完全理赔 

• 保险理赔以外的

损失 
- 

• 追踪所有保

险状态 

◇ 气候相关机会与台橡因应措施 

机会构面 机会名称 对台橡的意涵 因应措施与策略 

产品与服务 

发展低碳排或降低环

境冲击产品与服务，

提升获利能力 

评估各国低碳市场发展与市场需求

情况，以低碳解决方案协助客户产

出减碳产品，扩展市场，并透过持

续满足客户需求，维持企业竞争力 

• 调查市场需求，了解客户对低碳足迹产

品和永续产品的需求 

• 改善医疗用 SEBS 性能以满足客户需求 

• 发展生物基替代品 

• 持续开发发泡产品应用 

• 持续评估并开发新事业 

气候调适相关的产品

开发 

随着极端气候不断发生，提供客户

因应与气候变化相关的极端天气事

件 

市场 

增加利害关系人的投

资意愿 

国际投资及评比机构对公司 ESG

表现给予较佳评价，或公司投注资

源于低碳相关资本支出，将为公司

吸引金融资本 

贷款来源与节能减碳行动结合，支援台橡 ESG

相关的重要资本支出，如 2023 年台橡高雄大

社厂的太阳能板资金来源 

正面声誉提升 
有与 SDGs 深度链结并建立良好的

企业声誉，将对企业产生正面影响 

• 扩大与利害关系人气候议题之沟通 

• 揭露公司在 SDG 上链接与努力成果 

资源效率 
采用更具效率的制程

与运输流程 

• 与价值链伙伴合作，采取高效

率的运输流程，提高能资源效

率，降低营运成本 

• 采用高效率制程，减少能资源

使用，降低营运成本 

• 设备更新与汰换 

• 推动节能减碳方案 

• 导入节水制程及专案 

• 增加再生能源使用并采用节能措施 

• 推动废弃物回收再利用 

• 选择低碳排运输运送产品 
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气候风险财务冲击评估 

考量公司营运策略与国际减碳趋势与力道，并参考国内外相关标竿企业于气候风险揭露案例，及政策之急迫性及

明确性，台橡优先针对「温室气体排放成本增加」与「永续相关需求与规范增加」两项转型风险进行相关财务冲

击评估。 

◇ 温室气体排放成本增加 

1. 气候风险路径 

随着气候变迁加剧，各国气候相关政策持续推出，如欧盟即将实施碳关税（Carbon Border Adjustment 

Mechanism, CBAM）及国内预计征收碳费，台橡预计在短期之内将因排放温室气体而受到财务冲击。 

 

2. 财务冲击评估 

相关政策与法规的出现不仅影响台橡本身，对于上游供应商也将造成冲击，原物料和设备采购与购电成

本可能也逐渐成长，故台橡根据「上游成本增加」、「气候相关政策草案」和「客户转移或减少订单」

等三个面向深入研析，并评估相应财务冲击。详细说明请参考台橡 2021 年永续报告书。 

风险面向 潜在财务影响 台橡因应作为 

上游成本增加 

台橡于 2023至2030年将面临采购

成本因气候因素产生不同程度的增

长。 

因应未来上游成本的持续增长，台橡积极推动能源转

型，并规划与已完成气候因应措施之新供应商合作，

建构具备气候韧性的供应链，并定期检视上游成本，

以降低此项风险之相关财务冲击。 

气候相关政策草案 

台橡各营运据点至 2030 年所需缴

交之碳费成本，将因碳价的逐年提

升而随之增加。未来产品出口时可

能面临的潜在碳关税冲击。 

台橡持续关注国内外气候相关法规研拟之进展，并定

期检视内部减碳策略强度与方向是否符合各国主管

机关之要求，并作相应的营运策略精进与调整，尽可

能降低气候相关政策所带来的财务冲击。 

客户转移或减少订

单 

客户进口台橡产品将可能需要承担

碳关税之成本，可能增加销售挑战。 

台橡于策略上将以低碳营运或降低产品碳足迹为主

要策略，提供客户更具低碳竞争力的产品或服务，持

续降低业务或市场面向之风险。 

 

https://www.tsrc.com.tw/app/uploads/2022/10/%E5%8F%B0%E6%A9%A12021%E5%A0%B1%E5%91%8A%E6%9B%B8_%E7%B0%A1_v4.pdf
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◇ 永续相关需求与规范增加 

1. 气候风险路径 

随着全球对于永续发展的重视，台橡面临各国政府提出与橡胶产品之永续与低碳相关规范，亦须配合既

有与潜在客户之气候相关目标、因应全球迈向低碳能源转型与气候资讯揭露等规范。 
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2. 财务冲击评估 

台橡考量国际各项永续相关规范，强化自身碳管理规划，于台湾、中国、美国以及越南厂区采取低碳能

源取得及优化设备等措施，并评估相应财务冲击。详细说明请参考台橡 2023 年永续报告书。 

永续相关规范 潜在财务影响 台橡因应作为 

橡胶产品之永续与

低碳相关规范增加 

• 台橡需持续研发低滚阻力系数之产品，将使台橡研

发成本增加 

• 台橡需研发具回收再制特性之产品， 并提高回收材

料与生物基原料使用比例，将使台橡研发成本与采

购成本增加 

• 强化能源管理并增加再

生能源使用 

• 规划与已完成气候因应

措施之供应商合作 

• 持续关注国内外气候相

关法规之进展 

• 推动低碳生产制造计画 

• 降低产品碳足迹 

• 开发可再生原料供应商 

配合既有与潜在客

户之气候相关目标 

• 采用低碳燃料及蒸汽：使用电生产的蒸汽取代化石

燃料生产的蒸汽，将导致资本支出增加 

• 优化现有制程及设备：台橡逐年投入制程及设备改

善，将导致资本支出增加 

• 采用低碳运输物流：导致采购成本增加 

• 申请永续产品相关第三方认证：永续产品认证需求

增加，至 2030 年前累计需认证的台橡厂区增加，

增加台橡的管理费用，致使营业成本增加 

低碳能源转型趋势 

• 于台橡中国、台湾、美国据点采购再生能源与凭证，

增加台橡能源成本，导致制造费用增加；另在中国、

台湾据点建置再生能源设备，导致资本支出增加 

气候资讯揭露规范

增加 

• 提升台橡内部气候相关资讯正确性、即时性及完整

性：提高碳相关的顾问咨询费用、碳盘查与碳足迹

软体的授权的支出，增加台橡的碳管理费用，导致

营业费用增加 

 

  

https://www.tsrc.com.tw/cn/sustainability/%e4%bf%a1%e6%81%af%e4%b8%8b%e8%bd%bd/


 

10/10 

指标与目标 

台橡因应气候变迁的冲击与挑战，制定短中期减缓气候风险的相关目标，气候风险相关目标将与经营团队在各年

度工作目标结合，并透过年度绩效考核进行连结，以有效达成目标，并且由董事会定期监督推动绩效。 

 


