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董事会内部绩效评估 

依本公司「董事会绩效评估办法」，办理 113年内部评估作业，受评期间为 113年

1 月 1 日~12 月 31 日，评估结果已提报 114 年 3 月董事会，并根据此评估结果做

为持续加强董事会及功能性委员会运作效能之参考。 

评估方式以自评问卷方式进行，透过各构面的评估指标，了解董事对各项评估内容

之认同程度，并就各项评估构面做相关意见补充与建议，着重于董事对整体绩效表

现是否符合预期。 

本公司董事会(含功能性委员会) 评估指标涵盖以下构面： 

一、对公司营运之参与程度 

二、提升董事会决策质量 

三、董事会组成结构与职责认知 

四、董事及委员会成员的选任与持续进修 

五、内部控制 

董事成员绩效评估评估指标包括以下构面： 

一、公司目标与任务之掌握 

二、董事职责认知 

三、对公司营运之参与程度 

四、内部关系经营与沟通 

五、董事之专业及持续进修 

六、内部控制 

 ◼113年度董事会、各功能性委员会及董事会成员内部绩效评估结果 

⚫ 董事会绩效评估结果为「符合预期」 

董事会整体绩效评估问卷总计 30个指标，全体董事高度认同现行董事会运

作，且了解公司经营理念及核心价值，就议案决议皆经充分讨论及交换意见，

提供经营团队改善方向及应注意之风险议题，善尽指导及监督公司策略之

责。 
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⚫ 个别董事成员绩效评估结果为「符合预期」 

个别董事成员绩效评估问卷总计 30个指标，董事会成员皆对于身为董事所

应行使之职责及应注意之规范给予高度的认同，肯定公司制度完善，信息透

明，提供董事充分信息以掌握公司营运情形，并重视内控制度之监督及落实，

于董事会讨论及决策时，能发挥各自领域专长提供不同意见。 

董事会成员皆对于身为董事所应行使之职责及应注意之规范给予高度的认

同，肯定公司制度完善，信息透明，提供董事充分信息以掌握公司营运情形，

董事会成员充分了解董事会及功能性委员会组成目的及公司核心价值观，

于董事会讨论及决策时，能发挥各自领域专长提供不同意见。 

⚫ 功能性委员会(含审计委员会及薪资报酬委员会)评估结果为「符合预期」 

功能性委员会绩效评估问卷总计 30个指标，包含审计委员会及薪资报酬委

员会，全体委员高度认同功能性委员会运作独立透明，对其职责有充分认知，

且充分参与讨论，能提供专业客观之评估给予建议及提醒，对董事会决策提

供相当帮助。 

 

 


