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2025年风险管理执行情形 

 

为使台橡及其子公司风险管理为有所遵循，公司订定「风险管理政策」，于 2021

年 12 月 2 日经董事会通过，明确规范风险管理原则、职责归属与运作机制。另

订有「风险管理作业程序书」，作为执行所有风险管理程序与相关作业之依据。 

台橡风险管理组织架构，系由董事会担任最高治理机构与执行监督职责、由台橡

经营团队(执行长与各功能单位主管)对台橡企业风险管理负管理责任，企业发展

部推动执行，透过风险管理工作小组执行风险管理项目或项目，小组成员依风险

类别来自各相关部门提供协助。 

台橡风险管理流程包含风险识别、风险评估、风险排序、风险因应、控管与揭

露，以管理并降低风险发生的可能性和冲击。其风险管理范畴含策略性风险、

财务风险、营运风险、ESG 相关风险、信息科技及网络安全等九项风险类别。 

台橡每年针对集团及各子公司风险管理以系统化方式进行辨别、评估、排序、采

取因应措施与检讨。流程如下: 

1. 风险识别与评估(每年第一季): 

1.1 启动年度风险管理流程，并检视去年风险因应行动实行情况。 

1.2 因应外部环境变化快速，每年会依据外部环境和公司营运的需求来识

别新的风险，并评估风险发生的可能性与冲击程度，以矩阵标示对公司

的影响。 

2. 风险排序、风险因应(每年第二季): 

2.1 风险排序: 完成风险评估后，台橡经营团队将依据风险评估的结果，分

为第一级(高度)、第二级(中度)、第三级风险(低度)。依公司营运的优先

级，于第一级(高度)和第二级(中度)风险中选择出该年度「优先关注的风

险」。  

2.2 风险因应: 针对「优先关注的风险」，分析其根本原因，并评估是否具

备有效的管理行动，当该风险尚无管理行动或既有管理行动已不足时，

采取立即因应行动 

3. 立即行动之风险管理与因应(每年第三季): 



 

2 
 

3.1 针对「优先关注的风险」进一步评估后，确定须立即行动之风险，并检

视其管理计划及因应措施之有效性。 

4. 风险管理行动执行、检视与改善(每年第四季): 

针对风险因应措施与执行情况进行检视，并于来年第一季结束前报告其执行

结果。同时依当年度风险管理的过程与结果，检视并修订风险管理流程，以

确保台橡风险管理的有效性。 

 

2025 年由企业发展部启动年度风险管理流程，与风险管理工作小组依据公司内

外部环境，完成重要风险辨识计 49 项。经风险矩阵排序后，再由台橡经营团队

选择出 19 个「优先关注的风险」，属性含括策略性风险、营运风险、财务风险、

ESG 相关风险、研发及知识产权管理风险、网络安全及信息科技等风险类别。 

尔后针对选出的优先关注风险，进行其管理行动之有效性分析。最后识别出 3 个

立即采取行动的风险，并制定风险管理行动，由相关部门持续推行当中，预计于

2026 年第一季结束前向台橡经营团队报告其执行结果。 

2025 年，配合每季度向董事会报告季度营运报告，除报告营运情形外，针对营

运特别情况或风险，亦同时补充说明，让董事实时了解营运概况，并于 2025

年 11 月向董事会报告 2025 年风险管理情形。 

另针对气候相关风险，公司以 TCFD 为原则，分别在 2025 年 5 月及 2025 年

11 月向董事会报告气候相关风险评估进度及结果。另考虑信息安全对企业重要

性持续升温，针对信息安全风险执行情况，于 2025 年 11 月特别再向董事会报

告。 
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2025 年优先关注风险摘要 

编号 风险类别 风险内容 因应措施 管理目标或指针 执行成果 

1 策略性风险 * 中国市场结构

性调整与总体经

济波动 

合成橡胶事业 

 维持核心客户合作确保业务稳

定 

 借鉴产业经验以拓展海外市场 

 

先进材料事业 

 优化产品组合与聚焦高价值产

品 

 中国市场销量目标 合成橡胶事业 

 持续运用销售策略及

产品组合，达成管理

目标 

 

先进材料事业 

 持续致力于因应优化

产品组合与销售策

略，以因应市场冲击 

2 策略性风险 * 地缘政治变动

与国际贸易壁垒

升高 

先进材料事业 

 监控国际政策动向 

 调整区域销售结构提升获利 

 强化全球据点产能调度弹性 

 

 受贸易关税影响之

销量占比 

 

• 持续因应地缘政治变

化，加速全球供应链与

销售布局调整 

3 策略性风险 * BR 与 TPE 市场 合成橡胶事业 • 年度销售预算 • 产品开发/销售计划持
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编号 风险类别 风险内容 因应措施 管理目标或指针 执行成果 

供需失衡与竞争

态势变化 

• 深化生质产品对接客户永续需

求 

• 开发改质 BR 满足市场需求 

• 持续制程优化提升效率 

 

先进材料事业 

• 优化销售组合并提升区域获利 

续推进中 

• 致力于在高度竞争市

况下建立竞争优势与

提升营运效率 

4 营运风险 关键原物料供应

链韧性与集中度 

• 提前掌握需求并确保供应 

• 加速替代料源开发与验证 

• 拓展多元供应伙伴 

• 完成替代供应来源

验证 

• 依规划完成新供应源

验证，有效达成供应

分散目标 

5 ESG 相关风

险 

供应链劳动人权

与法规遵循 

• 合约规范与定期查核 

• 推动供应链落实 ESG 与人员

规范 

• 定期执行人权尽职调查 

• 供货商符合劳动与

人权规范率 

• 持续监控显示供货商

均符合劳动与人权要

求，达成管理目标 

6 财务风险 利率波动与资金

成本上升 

• 调整借款币别及借款期间 

• 增加中期借款额度取代短期额

度 

• 净利息费用占合并

未偿贷款之占比 

• 如规划进行, 并有效控

制净利息费用占比，

达成管理目标 
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编号 风险类别 风险内容 因应措施 管理目标或指针 执行成果 

7 研发及知识

产权管理风

险 

研发机密信息外

流 

• 增强员工训练与保密倡导 

• 强化信息科技监控与数据库管

理 

• 无公司机密外流事

件 

• 信息保护机制运作正

常，无发生机密外泄

事件，达成管理目标 

8 信息科技及

网络安全风

险 

资安攻击与系统

中断 

• 持续更新系统防火墙、防护软

件与 SOC 监控 

• 定期执行备份与回复演练 

• 重大资安事件维持

零发生 

• 系统可用率达到

99.5% 

• 无重大资安异常发生 

• 演練結果顯示系統可

用率符合預期 

注: “*”为立即行动风险 


