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董事會外部績效評估結果 

本公司經 109 年 12 月董事會通過「董事會績效評估辦法」，每年內部執行一次董

事會(含功能性委員會)及個別董事成員之績效評估，至少每三年一次由外部專業獨

立機構執行一次，並將評估結果提報董事會，作為持續加強董事會運作效能之參考。 

本公司已於 114 年 9 月進行董事會績效外部評估作業，委由「社團法人臺灣誠正經

營學會」(以下簡稱學會)針對本公司董事會之績效進行評估，，並於 114 年 11 月出

具董事會績效評估報告。前揭外部評估結果已提送本公司 114 年 12 月 3 日董事會

報告，執行內容如下： 

▪評估期間：113 年 10 月 01 日至 114 年 09 月 30 日 

▪評估方式：由學會書面審閱本公司相關文件、董事填寫自評問卷及進行董事實地

訪談。 

▪評估標準：分別就「董事會專業職能」、「董事會決策效能」、「董事會對內部控制

之重視程度與監督」及「董事會對永續經營之態度」四大構面進行評估。 

▪執行委員：學會指派江朝聖、蔡揚宗、杜怡靜三位執行委員負責評估，執行委員

均具備財務、會計或法律相關科系之公私立大專院校講師以上資格，

該機構及執行委員與本公司無業務往來，無任何影響獨立性之情事。 

▪評估結果：經綜合評估，本公司整體觀察結論摘要如下: 

項次 結論摘要 

1 

⚫ 董事會成員普遍肯定董事會議事程序與氛圍，董事均能藉由熱絡的

資訊交流，以及充足的準備時間，了解公司經營政策，以提供完善之

營運建言。 

⚫ 經營團隊亦能在決策時，將董事反饋納入考量，並與董事交流。 

⚫ 董事會亦持續探討如何提高董事組成多元性。 

2 
⚫ 董事均認知，落實、追蹤內部控制制度與風險的重要性，並建立檢舉

制度以預防並減低不誠信經營之風險因子及負面效應。 

3 

⚫ 董事均已認知永續經營之重要性，並具體落實於於新廠設計、既有廠

房改良、製程優化與節能方面，以提升環境保護效益，且執行長的 KPI

亦連結永續方面成效化，規劃長遠之環境永續目標。 

⚫ 董事亦將人才培育視為永續經營重點，以促使受評企業具有足夠競

爭力招募及留任專業人才。 
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項次 結論摘要 

4 

⚫ 審計委員會成員與稽核單位均可進行充分討論，有助於對於內控內

稽落實的監督。 

⚫ 薪酬委員會成員均認知獎酬機制的重要性，並均對於相關政策進行

討論。 

 

▪優化建議及未來計劃： 

學會對本公司董事會提供優化建議，本公司將根據此評估結果做為持續加強董事

會職能之參考。 

項次 優化建議摘要 公司未來計畫 

1 

增進董事會組成多元性 

公司董事會成員多屬金融背景出身，長期深耕並熟悉

公司產業特性的董事較少，建議公司未來可從專業背

景多元化等角度出發尋覓董事人選，有助於引進不同

觀點。此外，公司已有 2 名獨立董事任期已達三屆，

未來亦可考量設置提名委員會，擬定適當的提名政策，

並評估適切人選建立董事人才庫，以利持續促使董事

會組成多元化。 

 

目前董事會成員組成

多元且符合法令規

定，同時考量公司策

略發展需求，未來會

評估不同產業經歷及

專業背景之董事人

選。 

2 

設置董事會層級之永續發展委員會，以精進企業永續

經營 

因永續概念快速發展，為善用董事的多元背景及其外

部觸角與視野，公司可評估設置屬董事會層級之永續

發展委員會，且制定永續發展委員會組織運作辦法，

以制度性地積累及傳承相關永續發展的討論及策略。 

 

 

本公司未來將視營運

需求評估設置永續發

展委員會。 

3 

強化審計委員會檢舉受理管道之獨立性 

公司已制定「檢舉處理辦法」，目前由執行長作為董事

或執行長以外內部同仁檢舉的受理單位；檢舉情形涉

及董事或執行長，則由董事長室收件，董事長或審計

委員會受理對於董事或執行長之檢舉。 

惟目前呈現受理單位集中於內部人員之情形，可能導

致檢舉人對於受理單位之獨立性較有疑問。 

為強化獨立性，建議建立檢舉人得直接向審計委員會

或獨立董事提出檢舉之管道，亦可考量委託獨立外部

機構提供檢舉專用電子信箱或檢舉專線之方式，強化

受理單位的獨立性，有利增加內部檢舉人之檢舉意願。 

 

本公司為強化檢舉管

道之獨立性，已另有

設置專人負責檢視收

到的檢舉案數量，並

每年提報董事會，作

為交叉檢核機制。 

未來將評估增加向審

計委員會或獨立董事

檢舉之管道。 

 


